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Innledning

Strategisk naeringsplan for Kvaefjord kommune er et styringsverktgy for en helhetlig naeringsutvikling. Planen skal veere et verktgy for & gke verdiskapingen i
kommunen, og den skal vaere retningsgivende for de prioriteringene kommunen skal gjgre i planperioden. Planen skal gi aktgrene i naeringslivet signaler om
hvilke satsningsomrader kommunen vektlegger spesielt. Kvaefjord gnsker a veere en naeringsvennlig kommune som stimulerer til gkt verdiskaping og
sysselsetting. Det er bedriftene selv som skaper vekst og grunnlag for drift. Kommunen skal etterstrebe et godt samarbeid med naeringsaktgrene, og veere
god pa tilrettelegging og rask saksbehandling. P4 denne maten haper vi a stimulere naeringsaktgrene til 3 bli levedyktige og Isnnsomme bedrifter som
ivaretar og skaper trygge arbeidsplasser.

Planer, lover og regelverk, kommunale tjenester, naeringspolitikk og tilskuddsordninger skal benyttes strategisk og godt. Kommunen vil gi naeringsdrivende
rettledning og rask avklaring pa ngdvendige godkjenninger nar de vil utvikle og/eller starte ny virksomhet.

Kvaefjord kommune definerer sin rolle slik:

- Tilrettelegger
- Samarbeidspartner
- Stgttespiller

Kommunen vil legge til rette for naeringsutvikling generelt og pa de omradende som er vedtatt i planen spesielt. Kvaefjord kommune skal vaere en
samarbeidspartner, tilby radgivning og rettledning for den enkelte aktgr, men ogsa ta initiativ til samarbeid mellom flere, bade innen offentlig - og privat
sektor. Kommunen skal veere en stgttespiller for naeringsaktgrer. Dette kan vaere radgivning og hjelp til a fa innblikk i det offentlige apparatet, eller
pkonomiske stgtteordninger. Kvaefjord kommune er opptatt av 3 kunne tilby gode, kommunale tjenester som barnehage, skole, helse, kultur- og
aktivitetstilbud. Tilgang pa boliger og tomter til ulike typer naeringer er en viktig forutsetning for naeringsutvikling. Slik skal vi skape bolyst og tilgang pa
kvalifiserte arbeidstakere.

Planen har fglgende visjon: Kvafjord kommune- en ren forngyelse
Formannskapet er kommunens naeringsutvalg og er politisk fgrstelinjetjeneste som har ansvar for a:

e Fungere som «lokomotivy i utviklingsprosesser innenfor lokalt naeringsliv



e Fungere som styre for kommunalt naeringsfond
e Fatte vedtak i henhold til denne planen og til det beste for utvikling av det lokale naeringslivet






Et stabilt folketall i alle deler av kommunen.

Sikre og trygge eksisterende arbeidsplasser, og bidra til & skape flere.

Utvikle de naeringer som kommunen har saerlige forutsetninger for og som har stgrst, fremtidig potensiale.

Tilrettelegge for nzeringsareal som gjgr det attraktivt 3 etablere seg i kommunen.

Stimulere til, og legge til rette for griinderskap.

En farsteklasses f@rstelinjetjeneste som mater alle nzeringsaktgrer med likeverd og rettferdighet.

Stimulere til mer lokal handel slik at vi beholder basistilbudene innen varehandel og service.

Samhandling mellom kommunen og naeringslivet skal bidra til utvikling i naeringslivet.

Styrke samarbeidet mellom naeringsliv og skole/utdanning bla. med gkt fokus pa lokale laereplasser og Ungt Entreprengrskap.
Stimulere gardeiere og neaeringsliv til forskjgnning og opprydding som et bidrag til a gjgre det trivelig og bo i, og besgke Kvaefjord.
Opprettholde og utvikle infrastrukturen innen kommunen og i regionen.

Bredband i hele kommunen.

Gode grenseoverskridende kollektivtilbud (i fylket og mellom fylkene; buss, bat, ferge).

Bidra og samhandle om de satsningsomradene og tiltakene som er vedtatt i den regionale utviklingsplanen for Sgr-Troms (Halogalandsradet
fra 1.1. 2020).




Vi gnsker at Kveefjord skal vaere
e Et baerekraftig og nyskapende samfunn som er attraktivt for naeringsliv, befolkning, arbeidskraft og eksterne samarbeidspartnere.
e Et samfunn som med utgangspunkt i sin egenart utvikler mangfold og kulturrikdom.
e Et samfunn preget av engasjement, deltakelse, frivillighet og folkestyre.
e Etsamfunn preget av energiske, kreative og inkluderende innbyggere.
e Innbyggerfokusert og kvalitetsbevisst.

Satsningsomrader
e Primaernaring og avledede nzeringer
e Reiseliv, kultur og opplevelser
e Helse og omsorgstjenester
e Handel, service og smaindustri
e Innovasjon, utdanning og kompetanse
e Neeringsutvikling i Gullesfjord

Det er ikke foretatt prioriteringer mellom satsningsomradene.

@vrige retningslinjer

Kvaefjord kommune skal ha fokus pa en baerekraftig utvikling i trad med FNs baerekraftsmal, og disse skal ligge i bunn nar vi gjgr vare veivalg og tar vare
beslutninger. Det innebaerer at vi skal ta vare pa behovene til mennesker som lever i dag, uten a gdelegge fremtidige generasjoners muligheter til 3 dekke
sine. Baerekraftsmalene reflekterer de tre dimensjonene i baerekraftig utvikling: klima og miljg, gkonomi og sosiale forhold.
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Kvaefjord skal vaere et levende samfunn med fokus pa matproduksjon, produktutvikling, baerekraft og miljg.

Avledede nzeringer som lokal videreforedling av mat, opplevelsesutvikling pa egen gard og omsorgstjenester i landbruket skal gis spesiell
oppmerksomhet og vilkar for etablering og videreutvikling.

® Opprettholde et aktivt og Isnnsomt skogbruk som legger til rette for en barekraftig ressursforvaltning.
® FEksisterende kulturlandskap skal forvaltes slik at det er forenelig med et fremtidsrettet landbruk.
® Tilrettelegge for dyrking av tang og tare ved eksisterende oppdrettsanlegg.

® [andbruk, fiske og kombinasjonsnaeringer skal gis vilkar for vekst og utvikling.

\_ J

VEIVALG

Bygge pa, og utvikle eksisterende miljg i jordbruket.
Ta i bruk mer av jorda til produksjon av baer, poteter og grennsaker- gkt fokus pa kortreist mat.
@ke bruken av tre til & erstatte mer klimaskadelige materialer.

@kt veiledning opp mot skogeiere slik at riktige tiltak blir gjort pa riktig tidspunkt.

°

°

°

°

® Prioritere bruk av skog i offentlige bygg, lokalprodusert om mulig.

® Stimulere til gkt uttak av virke til vedproduksjon i stedet for import av langvirke.

® Uttak av gran i omrader hvor det er mer tjenlig med beite.

® Nyplanting av bartraer i omrader hvor det er egnet og ikke i konflikt med andre naeringsinteresser for a sikre fremtidig ressursgrunnlag.
°

En fornuftig praktisering av konsesjonsloven med hovedvekt pa landbruksnzaeringas behov. Gjgre det attraktivt ogsa for mennesker utenfor landbruket a
bo pa bygda.



® Fortsatt satsing pa bla nzeringer.

® Merkevarebygging bla. gjennom Kveaefjord Matkultur og Kvaefjord Miljgjord.

Fglgende trender er viktige for primeernaringene framover;

e Etterspdrselen etter lokal, videreforedlet mat er i vekst.

e Lokalmat og reiseliv henger stadig tettere sammen, og er et nasjonalt satsningsomrade.
e Stgrre bruk gir stgrre Ipnnsomhet.

e Konflikter mellom «nye naeringer» og tradisjonelt fiske gker og ma lgses.

Visste du at

Skog i vekst er viktig for a redusere Norges klimautslipp. Skogen i Norge binder 60 % av de menneskeskapte klimautslippene i landet. 3,5 dekar granskog
binder like mye CO2 arlig som gjennomsnittlig utslipp fra en dieselbil.

Lennsomheten ved lokal energiproduksjon i landbruket er gkende. Dette gjelder bade smakraftverk, gjgdsel og biobrensel inklusive tradisjonell
vedproduksjon.

Definisjonen av lokalmat og — drikke: mat- og drikkeprodukter med en lokal identitet, seeregen opprinnelse eller spesielle kvaliteter knyttet til
produksjonsmetode, tradisjon eller produkthistorie.

Lokalmat har hatt en betydelig vekst de siste arene. Totalt selges det lokalmat og drikke for 11,25 milliarder i Norge. Dette er den samla omsetningen i bade
dagligvare, storhusholdning og restaurant. Regjeringens mal har vaert en samlet omsetning av lokalmat og drikke fra dagligvarehandelen pa over 10 mrd.
innen 2025, dette malet er allerede nadd med god margin. Omsetningen av lokalmat og drikke i dagligvarehandelen i 2019 hadde en vekst pa 5,6 % fra
2019, og i Nord-Norge ble det omsatt for 665 mill. kr, med en vekst pa 3,9 % fra 2018. Samtidig skaper dette arbeidsplasser, kultur og tilhgrighet, reiseliv
med mer.

10



KULTUR OG OPPLEVELSER

)

REISELIV

11



Kvaefjord skal vaere en aktiv aktgr i utviklingen av reiseliv og opplevelsesturisme i regionen. Vart hovedfokus skal vaere
kulturbasert reiseliv og produktutvikling der lokalmat, gards- og naturopplevelser spiller en vesentlig rolle i
opplevelseskonseptet.

Bygge stolthet og begeistring for egen kommune og de attraksjonene vi har gjennom gkt synlighet ovenfor eksterne
malgrupper, og gjennom framsnakking internt.

Det skal legges til rette for etablering av et tilstrekkelig og variert overnattings- og serveringstilbud til & kunne betjene
besgkende i kommunen.

Fokus pa utvikling av et baerekraftig reiseliv gjennom planlegging og tilrettelegging for fysisk infrastruktur pa populaere
besgksmal i kommunen.

Veaere en aktiv stgttespiller og samarbeidspartner for Sgr-Troms Museum i arbeidet med a viderefgre og styrke et nasjonalt
kompetansesenter for Outsider Art i Harstad og Kveefjord med tanke pa en oppgradering av museet Trastad Samlinger
(oppgradering av bygg og utstillinger), samt en kunsthall i Harstad som skal vaere arena primeert for ny Outsider Art.

Padriver og stgttespiller i utviklingen og synliggjgring av det utvalgte kulturlandskapet (UKL) pa Skallan-R3, og bidra til a ta vare
pa disse verdiene.

Det skal oppleves som godt og enkelt & virke som kunstner i Kvaefjord, og kommunen skal utrede muligheten for a kunne tilby
programmet «Artist in residence®*» sammen med lokale samarbeidspartnere.

* Artist-in-residence-programmer gj@r det mulig for kunstnere, akademikere, kuratorer, og andre mennesker i kreativt arbeid G
jobbe og oppholde seg et annet sted enn i sitt vante miljg.
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VEIVALG

® |egge til rette for bygdeturisme, natur- og temabasert opplevelsesturisme.

Opprettholde og videreutvikle det gode samarbeidet med Bondens marked.
Sikre samarbeid mellom de enkelte aktgrene innen reiseliv, og aktgrer innen landbruk og havbruk/fiske.

Lgfte frem Kvaefjordlgyper som et viktig reiselivsprodukt. Se pa muligheten for a lage pakkelgsninger sammen med naeringslivet; overnatting,

bespisning, styrketrening, bading i varmtvannsbasseng osv.

Utvikle samarbeid med reiselivsoperatgrer som Visit Harstad, North Up, andre.
Vaere en padriver og aktiv deltaker i regional markedsfgring.

Arbeide for miljgbevissthet og kvalitet i alle ledd.

Opprettholde og videreutvikle et godt kultur- og fritidstilbud.

@kt fokus pa tilrettelegging for bobilturisme og campinggjester.

Visste du at

Reiselivsnaeringa er en samlebetegnelse pa bransjer som selger betydelig andel av sin produksjon til turister eller andre reisende: overnatting,
servering, transport, opplevelser og formidling.

Reiselivet er en av verdens raskest, voksende neaeringer. Grunnleggende faktorer som befolkningsgkning, velstandsgkonomi og teknologisk utvikling
gjor at veksten i turisme ventes a fortsette det neste tiaret.

@kningen i antall reisende gir gkt belastning pa naturressurser, kulturminner og lokalsamfunn. Utfordringer knyttet til sosial og miljgmessig
baerekraft ma handteres pa en god mate.

Camping blir stadig mer populaert og bobilgjesten har hatt den stgrste veksten de siste arene. Campingjester gir 2,3 mrd. kr i omsetning til lokalt
naeringsliv utenfor campingplasser.

Matopplevelser blir mer og mer viktig ogsa for campinggjesten.

Nordlysturisme har gitt en eksplosiv vekst i utenlandske turister til Nord-Norge om vinteren.

Natur- og opplevelsesturisme er den delen av reiselivsnaeringen med stgrst gkning i Europa.

Kvalitetsarbeidet er undervurdert og sveert viktig for en god opplevelse for gjesten.
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| 2017 ble omradet Skallan til R& utpekt til et utvalgt kulturlandskap i jordbruket av Landbruks- og matdepartementet og Klima- og
miljgdepartementet med bakgrunn i at jordbruket her har svaert store kulturhistoriske og biologiske verdier. Det er kun to omrader i Troms som har
fatt denne statusen.

Kvaefjordkaka er karet til Norges nasjonalkake.

Nupen er karet til Norges mest romantiske sted.
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® | Kvaefjord skal vi benytte de unike, menneskelige ressurser og tradisjoner vi har innen omsorg og pleie. Det skal skje ved a

® Kommunen skal vaere konkurransedyktig ved etablering av regionale eller nasjonale tilbud innen de fagomradene vi har szerlig

® |egge til rette for 3 utvikle naering basert pa omsorg og pleie for bade lokalt, regionalt og nasjonalt behov.
® Omsorgstjenester i landbruket skal gis spesiell oppmerksomhet og vilkar for etablering og videreutvikling.
® (ke bruken av velferdsteknologi.

® Etablere Mylderhuset som bla. skal veere et viktig bidrag til god folkehelse i kommunen.

® Kvafjord Eiendom og Kvaefjord kommune skal sammen vaere en padriver for a fa etablert nytt asylmottak pa Borkenes.

tilrettelegge for supplerende tjenester til offentlige tjenester. Markedet er internasjonalt.

kompetanse pa a tilby.

VEIVALG
® Benytte lokale kompetansefortrinn innen helse og omsorg.
® Naturgitte forhold som ren natur, frisk luft og et aktivt landbruk skal ytterligere understreke Kvafjords egnethet for pleie og omsorg, og tas i bruk
for 3 sikre kvalitet.
® QOpprettholde og videreutvikle universelt utformede natur- og friluftsomrader.
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® Reformen «Leve hele livet» krever et godt samarbeid mellom offentlig og privat helsesektor, og kommunen skal samarbeide med nzringslivet der
det er naturlig og til det beste for a fylle kravene i reformen og legge til rette for maloppnaelse.

® Alle innbyggere i Kvaefjord kommune skal oppleve livskvalitet og trivsel, bla. giennom naerhet til offentlige og private tjenester, handel og service,
sosiale mgteplasser, kulturtilbud, turveier og grgntomrader. De naere omgivelsene skal utformes og tilrettelegges slik at de gir livskvalitet og
muligheter for & delta i samfunnet.

® Kommunen, naeringsliv og frivilligheten skal jobbe sammen for at folkehelseperspektivet blir ivaretatt i alle deler av Kvaefjordsamfunnet. Ved nybygg
og nyetablering skal lokalisering vurderes ut fra hvilken rolle de skal spille i stedsutviklingen og i forhold til reformen «Leve hele livet».

Visste du at
e Naermere 560 personer er direkte sysselsatt innen pleie- og omsorgssektoren i Kvaefjord.
e Kvaefjord kommune har en privatpraktiserende fysioterapeut og to privatpraktiserende leger.
e Kveaefjord kommune har 2 kommunepsykologer.
e | Kvefjord er det ingen privat tannhelsetjeneste.
e Vihar varmtvannsbasseng pa Trastad.

e Private treningsstudioer er i vekst, og det finnes ikke et tilbud i Kveaefjord. Her er det stor lekkasje til nabokommunene.
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® Kvafjord kommune skal i kommende periode ha fokus forskjgnnelse i hele kommunen, og lage en plan pa sentrumsutvikling med tanke
pa vekst i hjertet av kommunen.

® Det skal legges til rette for etablering og utvikling av faghandel, smaindustri og servicebedrifter spesielt i sentrumsomradene.
Kommunen, gardeiere og naeringsdrivende i Borkenes sentrum skal jobbe sammen for a fa inn «rette» leietakere i ledige lokaler, og
aller helst naeringer som genererer publikumstrafikk.

® Bredbandsutbygging i hele kommunen.
® Attraktivt kafetilbud pa Borkenes som skal veere et utstillingsvindu for lokale ravarer.

® Stimulere til ny aktivitet i ledig bygningsmasse pa Trastad, gjerne aktivitet som kan bygge opp under allerede eksisterende tilbud der
ute (kultur, reiseliv ol.).

. _/

VEIVALG

® Bidra med tiltak som kan demme opp for handelslekkasjen ut av kommunen.
® |egge til rette for samarbeid mellom aktgrer med ulikt stasted, som sammen kan utvikle ny naeringsaktivitet.

® Bidra til etablering av en naeringsforening som skal gi gkt dialog og tettere samarbeid mellom kommunen og naeringslivet.
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Visste du at

| Kveefjord er det to aktgrer innen dagligvarebransjen: COOP Prix og Joker. Joker tilbyr bestilling av varer over mail eller tIf. og utkjgring, dette er
en viktig service ovenfor befolkningen pa Borkenes, og en tjeneste som ogsa er en viktig del av omsetningen til butikken.

| Gullesfjord er det ingen dagligvareforretning, men Viltkroa har utsalg og produksjonslokale hvor de selger lokalprodusert mat, bade kjgtt, fisk,
ost, lefser og brgd.

Av andre servicetilbud har kommunen bla. blomsterbutikk, gartneri, frisgr, naturterapi, multiservice, snekkertjenester, installasjonsvirksomhet,
eiendomsselskaper, regnskap, revisjon, bilverksted og drivstoffpumpe.

Kvaefjord kommune star pa Vinmonopolet liste over aktive kommuner som gnsker seg pol. Det er forventet salg som avgjgr om det er grunnlag
for etablering og analysen baserer seg pa kjgpekraft, budsjett, avstand til naermeste pol, tettsted/handelssentrum og ad hoc-faktorer (som
turisme, hytter, alpinanlegg ol. aktiviteter som pavirker aktivitetsnivaet i kommunen). Vinmonopolet har 339 butikker og 98 % av landets
befolkning bor i en kommune med pol, eller mindre enn 30 km fra nsermeste pol.

Handelslekkasjen til nabokommunene er stor. | Kvaefjord hadde man en omsetning pr. innbygger i detaljhandel (2019T6) pa kr. 21 688.
Sammenlignende tall for andre kommuner er for Harstad kr. 97.239, Skanland kr. 65.447, Sortland kr. 132.308, Lgdingen kr. 59.630 og Ibestad
38.391.

Norsk netthandel er i stadig vekst. 1 2019 har nordmenn handlet pa nett for naeermere 163 milliarder kroner. Netthandel blir en stadig stgrre del
av hverdagen var da netthandel gjgr det bade enklere og raskere a kjgpe ting. Nesten alle aldergrupper og kjgnn er opptatt av a handle pa nett.
74 % av de mellom 66-74 ar sier at de har handlet pa nett de siste tre manedene. Til sammenligning sier nesten 91 % av den yngre garde det
samme.

Stg@rst pa netthandel er reiser, varer og tjenester. Varer er den nest stgrste kategorien med 29 %. Kleer og dagligvare er svaert populaert a handle
pa nett. Matbutikker som klarer a utvikle enkle Igsninger for enten hjemkjgring eller henting i butikk er vinnere her.
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Samsvar mellom nzeringslivets kompetansebehov, utdanningsinstitusjonens tilbud og ungdommens valg av utdanning.

Stimulere nzeringslivet til forskningsbasert innovasjon og kunnskapsbygging som kvalifiserer til finansiell stgtte fra Norges Forskningsrad,
SkatteFUNN mfl.

Samarbeide med naeringslivet med mal om a etablere en naeringshage/ kontorfellesskap for griindere, oppstartselskaper, sma bedrifter og
frilansere. En naeringshage skal bringe spennende mennesker sammen og bli et samlingspunkt for innovasjon og skaperkraft.

Padriver for re-etablering av utdanningstilbudet Naturbruk pa Stangnes- Ra VG. skole, avdeling R3, samt at eksisterende tilbud
opprettholdes og videreutvikles.

Naeringsutvikling i ledig bygningsmasse pa Ra, med hovedfokus pa lokalmat og reiseliv. Pa sikt bli en kunnskapshub/et kompetansesenter
innenfor omradene lokalmat og baerekraftig landbruk. Samarbeid mellom skole og naeringsliv er viktig i dette arbeidet.

Forsteklasses fgrstelinjetjeneste som tilbyr rask og kompetent veiledning til griindere og etablert naeringsliv.

Etablere Mylderhuset som kommunens mest attraktive mgteplass. Mylderhuset skal samlokalisere Kvaefjord Bibliotek, Kvafjord
Frivilligsentral, Mgteplassen, samt Kvaefjord Folkeverksted. Mylderhuset skal veere et veksthus for entreprengrskap, innovasjon og
kunnskapsdeling.

Gi ungdommen gode minner og stolthet for kommunen og regionen.
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VEIVALG

Legge til rette for samarbeidsprosjekter mellom nzeringsliv og skole, bl.a. innenfor satsningsomradene i naeringsplanen.
Opprettholde og videreutvikle satsingen pa entreprengrskap i skolen.
Opprettholde og videreutvikle utdanningstilbud med seerlig relevans for naeringslivet og Kvaefjord kommune.

Sammen med Halogalandsradet jobbe for et tettere samarbeid med UiT og andre utdanningsinstitusjoner i regionen med fokus pa fremtidens
kompetansebehov og rekruttering til offentlig og privat sektor.

Informere skolene om regionens kompetansebehov.

Visste du at

Tilgang pa tilstrekkelig arbeidskraft og rett kompetanse vil vaere ngkkelfaktorer for framtidens naeringsliv og for kommunene. | utviklingstrendene beskrives
utfordringer som ogsa gjelder Kvafjord:

e | framtiden blir det kamp om den hgykompetente arbeidskraften, spesielt ingenigrer og IKT-fag. Videre er det stor etterspgrsel etter fagarbeidere og
mennesker som vil jobbe innen helse, pleie og omsorg.

e Fzrre unge velger realfag. Samtidig er det stor etterspgrselen etter slik kompetanse fra oljesektoren og fra kommunene.

e Utdanningsinstitusjonene far ikke nok gode professorer og leerere.

e Neringslivet ma tilpasse seg internasjonale rammebetingelser. Sprakkompetanse er viktig.
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® Mer samarbeid mellom naeringsaktgrer i Gullesfijord med mal om gkt omsetning og vekst.

® Utrede potensialet hva gjelder naeringsutvikling i Lofastkrysset.

® Utnytte de fortrinn som Gullesfjord har som regionalt trafikknutepunkt til & skape arbeidsplasser lokalt.

® Fortsatt vekst i de bla naeringene bla. gjennom gode tilretteleggingstiltak.

® Tilrettelegge for dyrking av tang og tare ved eksisterende oppdrettsanlegg.

® Oppfordre unge fiskere som eier et fiskefartgy til 8 sske om rekrutteringskvote.

® | gfte og videreutvikle satsningen pa lokalmat og reiseliv.

® |[nspirere flere til nydyrking i Gullesfjord.

® Bidra til a opprettholde og sikre at kafedriften pa fergesambandet Refsnes — Flesnes blir en del av en ny anbudsrunde.
® (ke bruken av velferdsteknologi.

® Omsorgstjenester i landbruket skal gis spesiell oppmerksomhet og vilkar for etablering og videreutvikling.
® Tilrettelegge for etableringa av pendlerboliger.

® Bredband i hele kommunen.

® Etablere stedlig helsestasjon.

® Sammen med neeringslivet vaere en padriver for a fa etablert en lokal naeringshage/ et kontorfellesskap for de med hjemmekontor,
griindere og sma-bedrifter.

VEIVALG

® Bidra til etablering av en naeringsforening som skal gi gkt dialog og tettere samarbeid mellom kommune og naeringsliv.

® Hytteturisme og/eller hytteutleie pnskes velkommen.
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