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Arsberetning for 2023

Kommunedirektgren &rsberetning er fgrste del av Arsmeldinger for 2023, som sammen med
arsregnskapet beskriver virksomheten gjennom det siste aret. Arsberetningen inngar i kommunens
Iepende plan- og styringshjul.

Kommunedirektgren skal hvert &r utarbeide &rsberetning, jf kommuneloven § 14-7. Arsberetningen
skal bygge pa avgitt arsregnskap. Regnskapet for 2023 ble avlagt 29.02.2024, en uke etter fristen i
kommuneloven § 14-6, 6. ledd, grunnet midlertidige interne kapasitetsutfordringer og revisjonen var
forhdndsorientert om at det ville bli leverte en uke etter frist. | dialog med revisjon ble vi enige om &
ta tilbake regnskapet for korrigering. Nytt korrigert regnskap ble oversendt revisjon 03.04.2024.
Ferdigstilling av og innsending av arsberetningen méatte derfor bero til korrigert regnskapet var sendt
inn.

Revisjonens etterfglgende gjennomgang og kontroll kan gi endringer i dette tallgrunnlaget.
Arsberetningen har fokus pa formalkrav og anbefalinger i lov, forskrift og god kommunal
regnskapsskikk om hvilke redegjgrelser og opplysninger arsberetningen bgr inneholde.

Hgsten 2023 var det kommunevalg. Nytt kommunestyre samt gvrige utvalg og rad ble valgt.

Arsberetningen for 2023 er avlagt etter samme mal som tidligere &r, tilpasset til kommuneloven § 14-
7 som angir hva arsberetningen skal redegjgre for.

For mer utfyllende virksomhetsbeskrivelser vises det til de gvrige arsmeldinger, som sammen med
arsberetningen framlegges for kommunestyret samtidig med regnskapssaken i juni.

PLANLEGGING OG BEREDSKAP

Kveefjord er i god rute med kommunal planlegging, etter styrkingen og forbedringen som startet i
2020.

Kommunens planarbeid i 2021 og 2022 var bygget pa kommunestyrets vedtak 08.10.2020 i K-sak
50/20 av bade kommunal planstrategi 2020-2023, jf plan- og bygningsloven §10-1, og samtidig
planprogram for kommuneplanens samfunnsdel, jf plan- og bygningsloven § 11-13.

Planstrategien bygger pa kunnskapsgrunnlag om Kvaefjord kommune, fremmet for formannskapet
30. mars 2020. Kunnskapsgrunnlaget oppdateres ved behov eller hvert fjerde ar.
Kunnskapsgrunnlaget legges ogsa til grunn for kommunens gvrige planarbeid.

Kommuneplanens samfunnsdel er et overordnet og langsiktig styringsdokument. Denne ble vedtatt
av kommunestyret 29. juni 2021. Planen beskriver utfordringer og muligheter for Kvafjord, og
inneholde langsiktige mal og strategier. Samfunnsdelen skal vaere fgrende for alt arbeid vi gjgr i
kommunen, og for andre planer som skal utarbeides. Kommuneplanen skal realiseres innenfor de
ressurser, virkemidler og gkonomiske rammer kommunen har til radighet. Prioriterte
satsingsomrader skal fglges opp i kommunens gkonomiplan, slik at denne skal utgjgre
samfunnsdelens handlingsdel. Budsjett, kommunedelplaner og gvrige temaplaner skal ogsa fungere
utdypende for samfunnsdelen.
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Kommunen gir prioritet til arbeidet med kommunens gkonomiplan. @konomiplan 2024-2027 som ble
vedtatt i desember 2023, utgjorde for andre ar pa rad ogsa samfunnsdelens handlingsplan, jf
kommuneloven § 14-4, 5 ledd. Malsettingen med dette er a styrke koblingen mellom
samfunnsplanlegging og skonomiplanlegging. Dette kan bade bedre realismen i planene, og forenkle
og effektivisere planarbeidet. Et felles dokument ma bygge pa samtidighet i prosessene som ligger til
grunn for prioriteringene, en gjennomtenkt og oppdatert malstruktur og en realistisk beskrivelse av
pkonomiske forutsetninger og framtidig handlingsrom. Kvaefjord har tradisjon for politisk styring via
gkonomiplanen. Vi er imidlertid realistiske nok til & paregne at det vil ta enda flere ar fgr vi har
funnet fullgod rutine for og form pa dette. 1 2023 har Kvafjord startet med a ta i bruk verktgyet

Framsikt til dette arbeidet.

Evaluering av planstrategi 2020 — 2023

Planstrategi 2020 — 2023 prioriterte arbeid med planer som listet opp i tabellen under. Tabellen
illustrerer hvilket ar planen ble vedtatt i mgrkegrgnt. Felt markert med gratt illustrerer hvilket ar
planstrategien la opp til vedtak, og viser dermed ogsa hvilke planer som ble forsinket. Tilbakemelding
fra Statsforvalteren til kommunestyret 10. januar 2024 var at dette viste meget god maloppnaelse.
Jordbruks- og skogbruksplan ble ikke vedtatt i henhold til planstrategien. Omraderegulering for
Borkenes vil tas stilling til i arbeidet med ny arealplan, som i henhold til planstrategien ble pabegynt i

2023.
Planarbeid i perioden
Sist 202 | 2021 | 2022 | 2023 | Merknad Kommentar
vedtatt 0
Kommuneplan
Kommuneplanens 1997 Lovbestemt etter
samfunnsdel pbl.
Kommuneplanens 2008/ Lovbestemt etter Pabegynnes i
arealdel (KPA)/ 2015 pbl. 2023 — pagar
kystsoneplan frem mot 2025
Handlingsplan/ 2019 Rulleres arlig
ekonomiplan
Kommunedelplan
Oppvekstplan 1993 Kommunal
prioritering
Helse- og omsorgsplan | 2014 Rulleres Vedtatt 2022
Anlegg og omrader for | 2017 Vilkar for a sgke
idrett og fysisk om spillemidler jf.
aktivitet lov om spillemidler
Temaplan
Strategisk nringsplan | 2009 Kommunal
prioritering
Jordbruks- og 2014 Kommunal Ikke pabegynt i
skogbruksplan prioritering henhold til
planstrategi
Alkoholpolitisk 2016 Lovbestemt jf.
handlingsplan alkoholloven
Boligplan 1995 Kommunal Vedtatt i 2022

prioritering
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Trafikksikkerhetsplan | 2013 Kommunal Vedtatt 1 2022
prioritering

Kulturminneplan Ny Kommunal Under arbeid,
prioritering skal vedtas 2024

Plan for friluftslivets Ny Kommunal

ferdselséarer prioritering

Plan for habilitering og | Ny Kommunal

rehabilitering prioritering. I
samarbeid med
Harstad kommune

Omréaderegulering

Omraderegulering 2002 Fremmes parallelt | Arbeidet gér inn

Borkenes med KPA, og 1 valgperioden
erstatter tidligere 2023-2027
kommune-delplan
fra 2002

12023 har kommunedirektgren, strategisk ledergruppe og kriseledelsen viderefgrt et forhgyet fokus
pa sikkerhet og beredskap, herunder risiko for cyber-angrep. Beredskap er et lederansvar. 1 2023 er
det utarbeidet rullert helhetlige risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS). November 2023 deltok

kommunens kriseledelse pa Statsforvalterens beredskapsgvelse.

REGNSKAPSAVVIK

Etter kommuneloven § 14-7 skal arsberetningen redegjgre for:

a) forhold som er viktige for 3 bedgmme den gkonomiske utviklingen og stillingen, og om den
pkonomiske utviklingen og stillingen ivaretar den gkonomiske handleevnen over tid

b) vesentlige belppsmessige avvik mellom arsbudsjettet og arsregnskapet, og vesentlige avvik
fra kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene

c) virksomhetens maloppnaelse og andre ikke-gkonomiske forhold som er av vesentlig

betydning for kommunen eller innbyggerne

Kvaefjord kommune avla 29.02.24 regnskap for 2023, men i dialog med revisjon ble vi enige om & ta
tilbake regnskapet for korrigering. Nytt korrigert regnskap ble oversendt revisjon 03.04.2024.

Regnskapet for 2023 viser et underskudd pa 0,9 millioner kroner. Vedtatt regulert budsjett var
saldert ved bruk av fond med 6,85 millioner kroner. Resultatet er med det 5,9 millioner kroner bedre

enn budsjettert. xxx

Kommunens disposisjonsfond utgjgr 97,5 millioner kroner pr 31.12.23, eller 19,4 % malt mot brutto
driftsinntekter. 1 tillegg til disposisjonsfond har kommunen bundne fond pa 11,5 millioner kroner.
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2027

Regnskapet viser et netto driftsresultat pa 5,1 millioner krone, noe som tilsvarer 1,0 % av brutto

driftsinntekter. Til sammenligning har Teknisk beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal

gkonomi (TBU) anbefalt en nedre grense for netto driftsresultat sett over flere ar med 1,75 % av
driftsinntektene, dersom en kommune skal sitte igjen med tilstrekkelige midler til avsetninger og
investeringer. Kvaefjord kommunestyre har vedtatt en handlingsregel som sier at kommunen

minimum skal ha et netto driftsresultat pa 1,75 % av brutto driftsinntekter.

D2%

Netto driftsresultat

15,0%

Investeringene er dekket inn i henhold til budsjettvedtak. Investeringsutgiftene var ikke veldig hgye i
2023, kun 16, 1 millioner kroner ble benyttet til investeringstiltak og egenkapitalinnskudd til KLP.
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Arets stgrste investeringsprosjekt var Bergsveien — Bygdeveien, der det ble gjortinvesteringer pa

vann og avlgp. Det ble ogsa gjort avlgpsinvesteringer i Leikvika. Lanegjelden er hgy, 441 millioner

kroner. Lanegjeld pr innbygger utgjgr 141 241 kroner. Under vises en oversikt over lanegjeld, uten
startlanmidler.
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Regnskapet er oversendt KomRev NORD IKS for revidering. Revisjonen skal avgi revisjonsberetning
innen 15. april. Det tas forbehold om at dette kan bety endring i regnskapstall. Regnskapet skal
behandles i kommunestyret i juni 2024.

Ngkkeltall for regnskapet:
o Driften pa rammeomradene viser et samlet underskudd pa 8 millioner kroner.
e Skatteinngangen ble litt hgyere enn budsjettert, men likevel ca 4 % lavere enn 2022. Ogsé
inntektsutjamningen er hgyere enn budsjettert. Totalt gir dette et pluss pa 3,5 mill. kroner.
¢ Nedgangen i skatteinngangen til kommuner og fylker skyldes flere faktorer. Det har
veert en moderat vekst i innbetalt forskuddstrekk totalt, men grunnet
fordelingstallene har kommunesektorens andel pa av denne gatt ned 0,5 %.

e Innbetalt restskatt i 2023 er markant redusert for kommuner og fylker. Medvirkende
arsaker til nedgangen i restskatt er gkte gjeldsrenter og normalt niva pa utbytte. De
h@ye rentene pa restskatt har fgrt til at mange har valgt a betale inn tilleggsforskudd
i stedet for & vente til restskatten foreligger.

e Havbruksfondet utbetalte 2,2 millioner kroner mer enn budsjettert.

e Utbytte ble 2,1 millioner kroner h@gyere enn budsjettert.

e Det er betalt og avsatt avdrag opp til minimumsavdrag. Dette var likevel 1,6 millioner kroner
mindre enn budsjettert.

e Integreringstilskudd 1,5 millioner kroner hgyere enn budsjettert.
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Det har i hele organisasjonen og pa alle niva vaert fokus pa a holde driftsutgiftene under kontroll og i
samsvar med planlagt utgiftsnivd. Kommunedirektgren er forngyd med at regnskapsresultatet totalt
sett er bedre enn budsjettert.

Resultatet viser imidlertid de utfordringene vi har kjent til med gkende behov for og forventninger til
tjenestene i spesielt helse- og omsorgssektoren, og som er bakgrunn for det arbeidet som pagar med
fremtidig organisering av driften i sektoren, forankret i vedtatt budsjett for 2024. Kveefjord
prioriterer god gkonomistyring, for a sikre grunnlag for a levere gode og forutsigbare tjenester til
innbyggerne. For & lykkes med dette fremover er det helt ngdvendig a jobbe godt med omstilling i
vare tjenestetilbud og hele organisasjon, slik at vi i arene fremover kan levere i trad med de
fremtidige driftsinntektene.

Regnskapsresultatet bidrar til at vi har et bedre grunnlag enn budsjettert for a fortsette planlegging
og gjennomfgring av drift, investering og omstilling, i samsvar med vedtatt budsjett- og gkonomiplan
for 2024-2027.
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Forshrift om gkonomiplan, Srsbudsjett, &rsregnskap og drsberetning for kommuner

§5-6 Pkonomisk oversikt etter art - drift Regnskap 2023 Reg. budsjett 2023  Oppr. budsjett 2023 Regnskap 2022
Driftsinntekter

1 Rammetilskudd 164 317 925,00 161 775 000,00 159 227 006,00 154 001 500,00
2 Inntekts- og formuesskatt 75 604 140,00 74 300 000,00 72 314 000,00 78 719 546,00
3 Eiendomsskatt 7054 733,99 6 685 000,00 6 685 000,00 6701 175,25
4 Andre skatteinntekter 0,00 000 0,00 0,00
5 Andre overfgringer og tiiskudd fra staten 148 214 965,72 143 729000,00 136 009 000,00 143 752 241,47
6 Overfaringer og tilskudd fra andre 64 807 585,39 44 252 000,00 40 166 000,00 57 217 026,83
7 Brukerbetalinger 14 234 055,52 13 345 000,00 13 697 000,00 14 334 642,91
8 Salgs- og leieinntekter 27 818 797,99 29 759 000,00 29 759 000,00 25 253 954,98
9 Sum driftsinntelter 502 092 603,61 473 845 000,00 457 857 000,00 479 980 087,44
Driftsutgifter

10 Lgnnsutgifter 289 969 115,87 276 768 248 00 271925 000,00 275 874 569,07
11 Sosiale utgifter 53696 312,95 51 753 752,00 52 004 000,00 4R 976 216,28
12 Kj@p av varer og tjenester 109 945 734 45 101 242 0G0G,00 98 952 000,00 93 395 667,63
13 Overfgringer og tilskudd til andre 24 436 445,326 25 139.000,00 21 557 000,00 27878 118,83
14 Awskrivninger 16 924 844,40 17 964 000,00 17 964 000,00 12 708 312,06
15 Sum driftsutgifter 494972 453,03 472 867 000,00 462 402 000,00 458 832 913,87
16 Brutto driftsresultat 7 120 150,58 978 00C, 00 -4 545 000,00 21147 173,57
Finansinntekter

17 Renteinntekter 5539 468,67 4 150 600,00 3 250 000,00 2991 030,62
18 Uthytter 4 867 661,00 2 760 000,00 2 760 000,00 2 706 703,00
19 Gevinster og tap pa finznsielte omlgpsmidier 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Renteutgifter 15989 233,50 16 887 000,00 16 887 000,00 8522 571,26
21 Avdrag pd lan 13373 734,00 15 030 000,00 15031 000,20 9 656 856,00
22 Netto finansutgifter -18 955 837,83 -25 007 000,00 -25 908 000,00 -12 481 693,64
23 Motpost avskrivninger 16 924 844 40 17 964 000,00 17 964 000,00 12 708 312 06
24 Netto driftsresultat 5 OBS 157,15 -6 065 000,00 -12 483 000,00 21373 791,99

Disp. efler dekning av netto driftsresultat:

25 Overfpring til investering -3 700 000,00 -3 10 000,00 -7 237 000.00 -1 744 061,00
26 Awsetninger til bundne driftsfond -4 479 115,08 -147 000,00 -147 000,00 -2 514 375,12
27 Bruk av bundne driftsfond 2166 222 .23 3099 000,00 3099 000,00 326119878
28 Awsetninger til disposisjonsfond 0,00 0,00 0,00 -20 376 554,65
29 Bruk av disposisjonsfond 923 735,70 6 B13 000,00 16 774 000,00 0,00
30 Dekning av tidligere rs merforbruk 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -5089 157,15 & 065 000,00 12 429 000,00 -21 373 791,99

32 Fremfyirt til inndekning i senere dr {merforbruk) 0,00 0,00 0,00 0,00
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b4 Bowilgningsovsesikier - drilt {regnakap)

1 Rarmimat Eskudd

Z nnieits. og formuediant

3 Elendomeskart

4 Andre generalle drittsiceiekter

§ Sum generelio diftsiantehlen
£ Sum bevilgainger A, nettd
7 Awskrivningor

B Sums natto S st gitier

o Bratto drifesiesuital

10 Rencesnnapkior

11 Uthytiar

12 Gevinster og 1@ pa finansiile omigpsmidier
13 Renteutgitter

14 Avdrag pd Bn

15 Waths finansutgifter

15 Motpast avskehavnges
17 Metto drifitsmasultan
Cispaneriag silar dalning v s driftsnesaitat

12 Overipnng til investaring

19 Avsetringar 1¥ bundas drifisfond
20 Bruk av bundna dridtstond

21 Avsetringar T disposisionsiond

22 Bruk av disposisjorstond

21 Dekning av ticigere &rs marforbnik

24 Suin dispossvinger elier dekining av netio dvilsresuliad

5 Fremien tl iwindeining | senare dr {merdomrua|

Bavagning 1 dv enkeite budsjticaidena

Bevilgning &7, netto rammeomridi 4
Netto avsetning tF aller bruk v buandoe driftsiond
San Dudsettioemnide

Bevilgring o1, netto rammeomrida 1
Aysetninger Gl bundne driftstond

Bru& # bundne deiftstond

B Budsietioamride

Bewvilpreng ovift, naato rammenmrade
Avsetningss bl bundne driftstond

Bruk av bundne deftstond

Bam Budgieticenrids

Bewilgring &, nedto rammeomrdde 3
Avsetninger tl bundng driftstond

Bruh av buntdne deftctond

Sum Dudsjetiganrds

Bewilgning drift, netto rammenmrdde A
Avseiringsr tl bundne driftstond

B ae bundne driftstond

S budsiettsenide
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Ry budsjet: 3023 Opor.budsion: 2023 Regnskep 2023
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$5.5 Bevilpningsoversin - investering (regnskag)

t Imvestecinger | varige drittsmidier

2 Tuskudd B andres Imestennger

3 Imvaskreinger | aksjar og andeier | selskaper
4 Uithn av g midler

5 Awdrag pd En

& Sum investasingsutghtor

7 Kompensasjon for merverdiavgitt

8 Tiskudd fra andee

8 Salg av varige driftsmigier

10 Saig av finansiclie anleggsmicier

11 Utdeting fra seiskapar

12 Mattarte avdrag pd utidn av epoe madier
13 Bruk av lin

I8 Sum investertngsinntelber

15 Videneutidn

16 Bruk aw 1dn 1] videreutidn

17 Avtrag pd Bin Bl videnesatiin
18 Mottatbe avdvag pd vidersuthdn
18 Netio wigitter vidorautlin

20 Owertering dra drift

21 Awsetninges LE bundne Invesieningsiond

22 Brak av bundne Invesiaringsiond

23 Awsetninger O ubandet investeringstond

24 Bruk av ubandet Investeringsfond
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Forskrift om gkonomiplan, drsbudsjett, drsregnskap og drsberetning for kommuner

§5-9 Oversikt over samiet budsjettavvik og drsavslutningsdisposisjoner

Netto driftsresultat

Avsetninger til bundne driftsfond - debet belgp

Bruk av bundne driftsfond - kredit belgp

Overfaring til inv.regnskapet it drshudsjett og fullmakter - debet belgp
Avsetninger til disp.fond iht drsbudsjett og fullmakter - debet belgp
Bruk av disp.fond iht drsbudsjett og fullmakter - kredit belgp
Budsjettert dekning av tildligere drsmerforbruk - debet belep

Arets budsjettawvik {mer- eller mindreforbruk for strykninger)

Strykning av ovf til investering - kredit belap

. Strykning av avsetninger til disp.fond - kredit belap

. Strykning av dekning av tidligere drs merforbruk - kredit belgp
. Strykning av bruk av disp.fond - debet belap

. Mer- eller mindreforbruk etter strykninger

. Bruk av disp.fond for reduksjon av Grets merforbruk etter strykninger - kredit belgp
. Bruk av disp.fond for inndekning av tidligere drs merforbruk - kredit belgp
. Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidligere drs merforbruk - kredit belpp
. Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disp.fond - Debet belgp
. Fremfart til inndekning i senere ar - merforbruk

Sum utgifter og inntekter eks bruk av lan

Avsetninger til bundne inv.fond - debet belgp

Bruk av bundne inv.fond - kredit belgp

Budsjettert bruk av lan (inkl. videreutidn) - kredit belgp
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. Strykning av bruk av ian (inkl. videreutlan) - debet belgp
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. Strykning av bruk av ubundet inv.fond - debet belgp

. Udekket eller udisponert belgp etter strykninger

. Awvsetning av udsiponert belgp etter sttrykninger til ubundet inv.fond - debet belgp
. Fremfgrt til inndekning i senere ar - udekket belgp
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Regnskap Arsbudsjett

Rammeomrade 2023 Avvik i NOK Awviki% Regnskap 2022

inkl. endring

ROO Styringsorganer 4298 593 4077 000 -221593 -5,44 % 3631903
RO1 Fellesadministrasjo 31774507 33947000 2172493 6,40 % 30525 536
RO2 Oppvekst 104 837 867 104 902 000 64 133 0,06 % 96 905 397,
RO3 Helse/omsorg 199587 412 192498000 -7089412  -3,68% 189366 419
RO4 Teknisk 31706 093 29694000 -2012093 -6,78% 29332049
RO6 Teknisk/VAR -2160242 -3139 000 -978758 31,18% -1343 078
Netto for ammeomrade 370044 229 361979000 -8065230 -2,23% 348418 226|

Pensjonsforpliktelsen skal vise tilsatte og pensjonisters opparbeidede rett til fremtidige
pensjonsytelser. Netto pensjonsforpliktelse er redusert fra forrige ar, og utgjgr -20,7 millioner kroner.
Negativt tall betyr at pensjonsmidlene er stgrre enn forpliktelsene. Premieavvik er differansen
mellom pensjonspremien som kommunen i det enkelte ar betaler inn til pensjonsordningen, og arets
regnskapsmessige beregnede pensjonskostnad som kommunen kan fordele over flere ar. Arets
premieavvik ble 47,5 millioner kroner. Dette er avvik som over de neste 7 drene skal tas inn som
kostnad i regnskapet.

Kommunens garantiansvar utgjgr 10,2 millioner kroner, litt lavere enn i 2022.

| forbindelse med vertskommunesamarbeidet med Harstad kommune er det i 2023 overfgrt 19,8
millioner kroner til utfgrelse av tekniske tjenester. Av dette gjelder 4 millioner kroner brann- og
feietjenester, 5,6 millioner kroner vei og veilys og resterende 10,2 millioner kroner gjelder
selvkosttjenester.

Kommunens investeringsprosjekt hadde en del awvik i forhold til investeringsbudsjettet og
kommunedirektgren vil redegjgre narmere for disse:

1. Boligfelt Berg Engen
Prosjektet ble avsluttet i 2023, det har veert opparbeidet infrastruktur pa et helt boligfelt.
Anslatt budsjett pa dette var 4 millioner kr, men endelig kostnad siste ar ble pa 1,250 mill. kr.
Avviket ble ikke avdekket f@r ved arsslutt, da vi fikk sluttfaktura fra Harstad kommune.

2. Ny brannstasjon Borkenes startet prosjekteringen i 2023, og skulle ha oppstart pa arbeidet pa
slutten av &ret. Teknisk utvalg ga stoppordre pa prosjektet hgst 2023, og kommunestyret i
Kveefjord vedtok nytt mandat pa brannstasjon i desember 2023.

3. Leikvika renseanlegg ble ikke sa kostbart som forutsatt. Anslatt budsjett pa dette var 6
millioner kroner, men kostnad for 2023 ble pa 3,3 millioner kroner. Det gjenstar en del arbeid
som vil bli utfgrt i 2024. Avviket ble ikke avdekket fgr ved arsslutt, da vi fikk sluttfaktura fra
Harstad kommune.

Investeringene var forutsatt finansiert med overfgringer fra driftsregnskapet, mva-kompensasjon og

l&nefinansiering. Grunnet ovenstdende avvik fra budsjettet matte vi stryke bruk av Ian med 8,6
millioner kroner.

ETIKK

Etter kommuneloven § 14-7 skal arsberetningen redegjgre for:
d) tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for a sikre en hgy etisk standard
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Kommunens etiske retningslinjer slar fast at virksomheten skal baseres pa en hgy etisk standard ut
fra sa vel formell lovgivning som allment godtatte etiske normer. Bade folkevalgte og tilsatte skal i sin
atferd overholde gjeldende lover, forskrifter og reglementer. | tillegg til den formelle lovgivning, skal
det ogsa vektlegges allment godtatte etiske normer. Ingen tilsatte i kommunen har myndighet til & gi
noen ordre, instruks eller samtykke som kan medfgre en krenkelse av dette prinsipp.

Det er gjiennomgaende fokus pa god etisk standard. Kommunedirektgren henviser i arlige
budsjettrundskriv til de etiske retningslinjer og til en praksis i trad med disse. De etiske
retningslinjene er arlig gjenstand for avdelingsvise drgftinger i oppfelging av kommunestyrets
budsjettvedtak. Etiske retningslinjer er ogsa en sentral del av bakteppet for de gjennomgaende
kommunale atferds- og lederkrav slik disse er samlet i figuren gjengitt pa neste side. Det bgr ogsa
tilrettelegges for at politisk niva kan drgfte og eventuelt foreta endringer i de etiske retningslinjer.

Det legges til grunn at alle tilsatte som foretar innkjgp pa vegne av kommunen, er seg bevisst etiske
problemstillinger. | intern oppfalging av anskaffelsesreglementet er det papekt at dette ogsa ma ses i
sammenheng med bestemmelsene om gkonomisk internkontroll.

Kommunen har vedtatt rutiner for intern varsling og for oppfglging av varslere. Varslingsrutinen er en
del av kommunens personalhandbok for helse, miljg og sikkerhet (HMS) og er tilgjengelig via
intranettet.

Etiske retningslinjer er ogsa en del av bakteppet for de gjennomgdende kommunale atferds- og
lederkrav slik som disse er samlet i fglgende figur:

Atferdskrav til alle Lederkrav
(veere-begreper) (gjere-begreper)
K ompetente p | ¥ Tar avgjerelser, iverksetter og falger opp
' Samarbeider og deler kunnskap
Kvaefjord \Stimulerer til utvikling
kommune | mgtekommende » | V Inkluderer
\ Mater alle med respekt
—en ren :// Har en positiv tone '
fornayelse! S tolte ambassadgrer » y Srgﬂrﬁévk;ﬂ;:'g“?; :roverdlg
\_Gir positiv omtale

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Etter kommuneloven § 14-7 skal drsberetningen redegjgre for:
e) den faktiske tilstanden nar det gjelder kjgnnslikestilling
f) hva kommunen gjgr for a oppfylle arbeidsgivers aktivitetsplikt etter likestillings-
og diskrimineringsloven § 26

Kommunen har en vedtatt handlingsplan for likestilling. Sgkelys pa likestilling er senere nedfelt i
regler for annonsering, ansettelser, deltakelse i arbeidsgrupper, Ignnspolitiske drgftingsmeter,
skolens rolle og tildeling av barnehageplasser.
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Handlingsplanens m&l om minimum 40 prosent kvinner i ledende kommunale stillinger er oppnadd. |
de kommunale lederstillingene var kvinneandelen i 2023 88 prosent, for strategisk ledergruppe var
fordelingen i 2023 72% kvinner/28% menn. Utviklingen over ar har veert slik at menn i dag er under-
representert i lederstillinger pa driftsenhetsniva. Det er ogsa slik at menn er underrepresentert i
svaert mange av kommunens arbeidsomrader. Dette gjelder saerlig omsorgsyrkene og i barnehage. Ut
fra et likestillings- og arbeidsmiljghensyn er dette ikke en gnsket situasjon. Ser vi pa
sammensetningen av samtlige ansatte er det en svak dreining fra fordelingen kvinner/menn fra 2022
til 2023. 12022 var fordelingen 77%/23% og i 2023 var det 75% kvinner og 25% menn.

Gjennomsnittslgnn for ledergruppen, driftsenhetsledere og andre stillinger som kun har lokal
Ipnnsfastsetting (kapittel 3 og 5 i hovedtariffavtalen), har i 2023 vaert oppjustert i samsvar med
generell Ignnsjustering i kommunal sektor.

Kommunedirektgren oppfatter ikke at det innenfor de ulike yrkesgruppene er forskjell i Isnnsniva
mellom kvinner og menn. Ulik Ignn innenfor yrkesgruppene skyldes ulik kompetanse og ansiennitet.
Det er heller ingen kjgnnsrelatert forskjell pa Ignn blant fagarbeidere eller for grupper av ansatte
uten fagutdanning. For ansatte med hggskole- eller universitetsutdanning har vi de samme
Ipnnsforskjeller mellom for eksempel ingenigrer, sykepleiere og vernepleiere som landet for gvrig.
Tallene ma leses med forstaelse for at gjennomsnittslgnnen i gruppene kvinner og menn alltid vil
avspeile at innehavere av enkeltstillinger (som for eksempel legestillinger) vil trekke opp
gjennomsnittet for gruppen.

Ved rekruttering, bade internt og eksternt, legges kriteriene utdanning, praksis og skikkethet til
grunn. Tema som etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering,
kipnnsidentitet og kjgnnsuttrykk er ikke endel av vurderingene som gjgres. Kommunen har tradisjon
for & jobbe aktivt for tilrettelegging for arbeidstakere med nedsatt funksjonsevne. Det jobbes
konkret pé individnivd med tilrettelegging for arbeidstakere som enten har eller far nedsatt
funksjonsevne. Det kan vises til gode resultater pa dette omradet.

SYKEFRAVAR

Kommunens totale sykefraveer i 2023 ble 11,8 prosent. Nedgang fra 12,3 % i 2022 til 11,8 % i 2023
utgjorde 4,2 %. Langtidsfravaeret i 2023 er 9,4 %, en gkning fra 9,2 % i 2022. Altsa utgjer
langtidsfraveeret fremdeles en vesentlig del av virksomhetens sykefravaer. Korttidsfravaeret er tilbake
pa et gjennomsnittsniva lik foregaende ar.

Vi har lagt bak oss pandemiperioden som bidro til hgyt fravaer i kommunen, men sykefraveeret er
fortsatt hgyt og vedvarende hgyt. Det arbeides godt i mange enheter med naervaersarbeid og
kommunen har god bistand fra bedriftshelsetjenesten og Arbeidslivssenteret i NAV.

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

8,2 7,9 9,3 10,8 |93 10,1 | 10,1 |96 10,1 |93 8,9 8,9 10,3 | 10,0

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

10,6 | 10,3 | 10,1 | 9,7 10,9 | 10,7 | 9,6 9,6 8,8 9,3 9,9 10,3 | 12,3 | 11,8
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Sykefraveer fordelt pa rammeomrade:

-Fraveer i RO1 RO2 RO3 RO4/6 | Sum
prosent
2013 6,4 6,6 11,2 12,1 9,7
2014 6,0 9,7 11,8 12,7 10,9
2015 51 9,8 11,9 9,7 10,7
2016 12,2 6,6 11,1 10,6 9,6
2017 9,8 9,2 10,1 9,9 9,6
2018 10,8 7,9 9,4 6,8 8,8
2019 7,8 10,3 8,7 13,3 9,3
2020 9,4 8,0 11,3 11,4 9,9
2021 10,3 9,0 11,5 8,5 10,3
2022 8,7 13,1 13,3 3,9 12,3
2023 11,1 12,0 12,4 6,9 11,8

Fraveer totalt 2023: 11,8% (korttids 2,4% og langtids 9,4%)
Fraveer totalt 2022: 12,3 % (korttids 3,1 % og langtids 9,2 %)
Fraveer totalt 2021: 10,3 % (korttids 2,6 % og langtids 7,7%)
Fravaer totalt 2020: 9,9 % (korttids 2,3 % og langtids 7,6 %)
Fraveer totalt 2019: 9,3 % (korttids 2,1 % og langtids 7,2 %)
Fraveer totalt 2018: 8,8 % (korttids 2,5 % og langtids 6,3 %)
Fraveer totalt 2017: 9,6 % (korttids 2,9 % og langtids 6,7 %)

Sykefraveeret for tre av kvartalene for 2023 ligger lavere enn aret fgr, men fortsatt hgyere enn de
foregdende arene.

KS har beskrevet og forklart det nasjonale sykefravaeret i 2023 slik.

e Sykefraveeretd landet viste en gkende trend gjennom 2023 og i 4 kvartal var sykefraveeret det
hgyeste nivdet siden den koronapregede starten av 2022. | kommunesektoren var
sykefravaeret hgyere i annet halvdr 2023 enn i samme periode 2022.

e Fra 2022 til 2023 var det ingen gkning i det legemeldte sykefraveeret i kommunene.
Legemeldt sykefravaer i kommunene var 2,3 prosentenheter hgyere enn det nasjonale
gjennomsnittet for 2023.

e Sykefraveeret varierer mellom kvartalene i et noenlunde likt mgnster fra ar til ér. Og generelt
for kommunesektoren er 1.kvartal og 4.kvartal historisk sett perioder med hgyeste
sykefraveeret pd drsbasis.

Pa linje med at 2022 var et spesielt ar nar det gjelder sykefravaer, sa viser tallene for Kvafjord
kommune, og ogsa de nasjonale trendene at ogsa 2023 var et ekstraordinzert ar med hgyt
sykefraveer. Vi viser her variasjonene mellom kvartalene fordelt pa rammeomradene. Nar vi ser pa
denne tabellen ma vi huske pa at helse-/omsorgssektoren organiserer over halvparten av vare
ansatte, og at oppvekst-sektoren har nest flest ansatte. Derfor medfgrer at endringer i prosentvis
sykefraveaer blant ansatte her vektes mye tyngre i totaltallene enn endringer innenfor de andre
omradene.

1.kv23 | 2.kv23 | 3.kv23 | 4.kv23 | Totalt 2023

RO1 Fellesadministrasjonen 3,4% 13,8% 19,5 % 9,2 % 11.1%
RO2 Oppvekst 13,1% 12,0% 7,9 % 14,5 % 12,0%
RO3 Helse- og omsorg 13,6 % 13,4% 10,3 % 11,8 % 12,4 %

RO4 Teknisk /RO6 teknisk selvkost | 5,6 % 5,4 % 5,7 % 10,2 % 6,9 %
Totalt pr kvartal 12,4 % 12,4 % 9,6 % 12,4 % 11,8 %
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Sykefravaer var av hovedtemaene pa stort felles ledermgte (strategisk ledergruppe, enhetslederne i
oppvekstsektoren og enhetslederne i helse- og omsorgsektoren) 20. og 21. mars 2023.

| samarbeid med bedriftshelsetjenesten var det ogsa for 2023 utarbeidet egen handlingsplan for
tjenestens arbeid i kommunen.

Kommunen er fortsatt med i avtalen om Inkluderende Arbeidsliv, som forutsetter et samarbeid med
Nav med fokus pa langtidsfravaeret. Lokalt sykefraveer fglger i stor grad den nasjonale utviklingen.
Kommunen startet opp IA-bransjeprogram for sykehjem hgsten 2023, et arbeid som involverer hele
partssamarbeidet og hvor det er stor involvering fra alle parter pa sykehjemmet som prosjektet ble
igangsatt pa. Kommunen vil se pa muligheten for a utvide mulighetene for andre avdelinger, og
eventuelt andre bransjeprogrammer rettet mot andre kommunale tjenester.

Lokale utviklingstall ma ogsa ses mot at det statistisk er slik at bade hgy yrkesdeltakelse og en gkende
gjennomsnittsalder i seg selv medfgrer gkt sykefravaer. De siste arene har sykefravaeret veert hgyest
hos ansatte over 60 ar.

Det etablerte tverretatlige samarbeidsprosjektet (frisklivssentralen) som omfatter ansatte i Kvaefjord
kommune med muskel- og skjelettlidelser, som er eller star i fare for a bli sykemeldt, er viderefgrt
o0gsd i 2023. Dette arbeidet er i regi av frisklivssentralen og tilrettelegger program for deltakerne for a
forebygge langtidssykemeldinger. Denne maten a jobbe pa har vaert vellykket og Frisklivssentralen
kan vise til gode resultater og gode tilbakemeldinger fra deltakerne. Frisklivsteamet har hatt et
koordinerende mgte fgrste del av 2024 for & planlegge videre fokus for frisklivssentralen og stgrre
samhandling av tilbud i kommunen

INTERNKONTROLL

Tidligere var det krav om at kommunedirektgren i arsberetningen skulle redegjgre for internkontroll.
Dette kravet ble fra med driftsaret 2020 tatt ut og erstattet med to nye internkontrollbestemmelser i
kommuneloven. Kommunene kan na velge selv om den arlige rapporteringen om internkontroll skal
gjores i egen sak eller i samme sak som arsrapporten, slik Kvaefjord praktiserer.

Etter kommuneloven § 25-2. Rapportering til kommunestyret .. om internkontroll og statlige tilsyn,
skal kommunedirektgren rapportere til kommunestyret om internkontroll minst én gang i aret.

Denne internkontrollbestemmelsen er en helhetlig regulering av internkontroll med
kommuneplikter. Malet er & styrke kommunens internkontroll. Interkontrollbestemmelsen i
kommuneloven § 25-1 erstattet bestemmelser om internkontroll i sosialtjenesteloven,
barnevernloven, krisesenterloven, folkehelseloven, introduksjonsioven og oppleeringsloven.
Bestemmelsen skal gjelde for hele administrasjonens virksomhet, og dermed i forskjellige sektorer i
kommunen.

Kommuneloven § 25-1. Internkontroll i kommunen og fylkeskommunen, beskriver naermere hva
interkontroll skal veere:
Kommuner og fylkeskommuner skal ha internkontroll med administrasjonens virksomhet for
& sikre at lover og forskrifter fglges. Kommunedirektgren i kommunen og fylkeskommunen er
ansvarlig for internkontrollen.
Internkontrollen skal vaere systematisk og tilpasses virksomhetens stgrrelse, egenart,
aktiviteter og risikoforhold.
Ved internkontroll etter denne paragrafen skal kommunedirektgren
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utarbeide en beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, mal og organisering

ha ngdvendige rutiner og prosedyrer

avdekke og fglge opp avvik og risiko for avvik

dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er ngdvendig
evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll

®ao0ow

Internkontroll er en naturlig del av kommunens samlede arsrapport. Vi avgir en szerskilt arsberetning
innen 31. mars hvert ar, slik kommuneloven § 14-7 krever. Denne inngar i en samlet arsrapport som
legges frem til kommunestyret i juni-mgtet. | den samlede arsrapporten inngar, i tillegg til
kommunedirektgrens arsberetning, arsmeldingene for Fellesadministrasjonen, Oppvekst, Helse og
omsorg, Teknisk og Teknisk VAR. Vedlagt pleier vi ogsa @ ha Kommunebarometeret. Det er
kommunen selv som bestemmer form og innhold for den arlige rapporteringen til kommunestyret
om internkontroll. | Kvaefjord gj@r vi dette i samsvar med KS sine rad om hvordan dette kan gjgres.
Internkontrollen skal vaere systematisk og tilpasset virksomhetens stgrrelse, egenart, aktiviteter og
risikoforhold. Det samme kan gjelde rapportering om internkontroll. Dette betyr for eksempel at en
kommune av var stgrrelse kan gjgre dette pa en mindre omfattende mate enn en stor kommune.

KS anbefaler at:

«-Dersom kommunens drsberetning og drsrapport er samme dokument er det naturlig at
rapporteringen pa internkontroll tas inn her.

-Tidlig i drsrapporten bgr kommunedirektgren gi en generell og overordnet rapport om
internkontrollen for kommunen samlet. | tillegg bar internkontroll vaere en del av rapporteringen pa
kommunal-/tjenesteomrddene utover i rapporten.

-Madlgruppen er de folkevalgte. Hensikten er at Kommunestyret/fylkestinget skal fa tilstrekkelig
informasjon for G ivareta sitt ansvar for egenkontrollen, altsé kommunedirektgrens bekreftelse og
beskrivelse pG hvordan internkontrollen er ivaretatt. Mdlet er ikke at alle virksomheter skal beskrive
alt de har gjort giennom Gret!»

Kommunedirektgren vurderer at arsberetningen sammen med arsmeldingene for rammeomradene
utgjgr en samlet arsrapport for 2023 og at dette tilfredsstiller rapporteringskravet i kommuneloven §
25-2 for internkontrollen. Kortfattet og overordnet i arsberetningen og grundigere utdypet i
arsmeldingene for rammeomradene. God internkontroll ma veere integrert i den daglige planlegging
og drift. | arsmeldingene redegjgres det for internkontroll i egne kapitler for de ulike fagomradene.
Dette er samtidig i seg selv et av tiltakene vi gjgr for a sikre at internkontroll har et gijennomgéaende
fokus fra alle lederne, for alle sektorer og fagomrader.

Internkontroll er en del av kommunens styring/ledelse, men styring/ledelse er ogsa mye mer.
Internkontroll skal bidra til at vedtatt politikk blir giennomfgrt, at tjenestene er av god kvalitet og at
ressursene brukes effektivt og riktig. Hensikten med internkontroll er altsa ikke bare a unnga
lovbrudd.

Risiko- og sarbarhetsanalyser er et viktig virkemiddel med hensikt & identifisere trusler for 8 kunne
sette inn forebyggende tiltak og ngdvendig beredskap. Det ble foretatt en risiko- og
sarbarhetsanalyse pa beredskap, som ble ferdigstilt i oktober 2023. | samarbeid med
beredskapsmedarbeider ble det i tillegg utarbeidet en risiko og sarbarhetsanalyse i forbindelse
med awvikling av kommune- og fylkestingsvalget i 2023. Sistnevnte ble forelagt og godkjent av
valgstyreti juni 2023.

Det er viktig a ivareta helheten og se sammenhengen mellom internkontroll, styringssystem og
utviklingsarbeid. Kulturen i organisasjonen har stor betydning for at internkontroll skal bli oppfattet
som relevant og viktig. | Kveefjord kommune er pa gode holdninger og god organisasjonskultur viktig.
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Det er tett sammenheng mellom virksomhetsstyring, kvalitetsarbeid og internkontroll.
Organiseringen av virksomheten, oppdatering pa og etterlevelse av de lover, forskrifter og eksterne
veiledninger som styrer tjenesteproduksjonen, utferdigelse og etterlevelse av interne rutiner pa alle
omrader, delegeringer, mgtestrukturer, organisasjonskultur, opprettholdelse og styring av
kompetanse, rekruttering av kompetanse med videre, er alt viktige delkomponenter for a sikre
betryggende internt kontroll av kommunens arbeid.

Kommunedirektgren viser til det som framgar ovenfor i arsberetningen om gkonomisk rapportering,
etikk, innkj@p og varslingsrutiner.

Kommunedirektgren utferdiger arlig et saerskilt internt rundskriv for a sikre betryggende kontroll av,
samt styring og oppfelging med, gjennomfgringen av kommunestyrets budsjettvedtak, for 2023
gjaldt Rundskriv nr 1/2023 — Budsjettrundskriv 2023. Dokumentet er formelt stilet til gkonomisjef,
personalsjef, teknisk sjef, oppvekstsjef og helse-/omsorgssjef. Selv om disse har styringsrett i forhold
til enhetsledere med videre, sendes budsjettrundskrivet ogsa til enhetsledere og andre med ansvar
for budsjettoppfglging pa definert virksomhetsomrade i budsjettet. Budsjettrundskrivet kan ogsa
omdeles til andre.

Dette suppleres med budsjettdokumentet, gvrige styringsdokumenter samt orientering og
oppfalging av kommunedirektgren, de to avdelingssjefene for RO2 Oppvekst og RO3 Helse/omsorg,
teknisk sjef, gkonomisjef og personalsjef. En aktiv og forpliktende oppfglging av styringssignalene i
budsjettrundskrivet, er en del av den lgpende budsjett- og regnskapsoppfglgingen og inngar i den
pkonomiske internkontrollen.

Budsjettrundskriv 2023 hadde fglgende innhold:
1 Innledning og sammendrag
2 Budsjettvedtaket
3 Kommentarer til vedtaket om budsjett og gkonomiplan
4 @konomisk internkontroll
5 Budsjettfullmakter
6 Kontering, attestasjon og anvisning
7 Avslutning
Adresseliste
Vedlegg 1 Obligatoriske budsjettoversikter
§ 5-4 Bevilgningsoversikt drift
§ 5-5 Bevilgningsoversikt investering
§ 5-6 Pkonomisk oversikt drift
§ 5-7 Oversikt over gjeld og andre vesentlige forpliktelser
Vedlegg 2 Regler for kontering, attestasjon og anvisning
Vedlegg 3 Artsinndeling
Vedlegg 4 Ansvarsinndeling
Vedlegg 5 Funksjonsinndeling
Vedlegg 6 Prosjektinndeling
Vedlegg 7 Momskoder

Kommunestyrets vedtak om gkonomiplan og budsjett representerer et palegg til administrative ledd
med forvaltningsansvar i forhold til kommunale ressurser, om 3 bidra til at aktivitetsnivaet innrettes
béade i forhold til de muligheter og de begrensninger som kommunestyrets behandling medfgrer.
Unntatt fra kravet om budsjetthjemmel er bare utgifter som kommunen har en juridisk forpliktelse
pa a dekke.



19 av 19

Ut over dette ma punkt 17 i kommunestyrets budsjettvedtak for 2023 tolkes absolutt, da der ikke er
satt av frie reservemidler til senere omfordeling eller prioritering.

Punkt 17

Folkevalgte rad og utvalg, samt kommunedirektgren, palegges a innrette virksomheten i
samsvar med vedtatt budsjett. For enkeltsaker som vedtas i Igpet av aret skal det pavises
inndekning i tertialrapporter, arsmeldinger og regnskapssaken og ellers slik
kommunedirektgren finner ngdvendig.

Kommunedirektgren har fortlgpende intern skriftlig oversikt over politiske vedtak og oppfelging av
disse. Dette fglges regelmessig opp av strategisk ledergruppe.

Kommunedirektgren rapporterer til arets fgrste kommunestyremgte om status pa gjennomfgring av
vedtak som er fattet av kommunestyret forutgaende ar.

Interne rundskriv fra kommunedirektgren med aktualitet for kommunens virksomhet og
saksbehandling er samlet i et samlerundskriv. Dette rulleres hvert 4-5 ar og ny rullering ble foretatt i
16.05.2017: Rundskriv 2/2017 — Samlerundskriv. | Igpet av 2024 skal denne gjennomgas med sikte pa
nye vurderinger og ny presentasjonsform.

I trad med arbeidsplan gjennomgikk og reviderte kommunedirektgren kommunens
delegeringsreglement i 2022; Rundskriv nr. 3/2022 - Delegeringsreglement. Dette ble vedtatt av
kommunestyret 16. juni 2022 i K-sak 35/22. Ogsa dette reglementet planlegges rullert i Ippet av
2024.

Kommunens intranettside benyttes kontinuerlig for informasjon til og oppdatering av ansatte. Siden
inneholder styringsdokumenter og informasjon om alle kommunens tjenesteomrader. Imidlertid ser
kommunedirektgren at det fordrer kapasitet og gode rutiner for @ holde siden kontinuerlig ajour og
at vi ikke alltid har greid a holde siden oppdatert pa alle omrader.

Kommunens hjemmeside skal kontinuerlig gi informasjon til bade kommunens innbyggere, politikere
og ansatte. Siden forbedres Igpende, men har enda forbedringspotensialer.

Vi hadde stort behov for a erstatte kommunens generelle saksbehandlingssystem med nytt system,
for a gi kommunen mer effektiv, mer systematisk, kvalitetsmessig bedre og sikrere post-
/iournalfgring og saksbehandling. | mars 2021 igangsatte Kvaefjord kommune i fellesskap med flere
andre kommuner, under ledelse av innkjgpskontoret i Harstad iht vertskommuneavtale for
kommunale innkjgp, prosess for anskaffelse av system for arkiv, saksbehandling og
byggesaksbehandling. Det ble i Igpet av 2022 klargjort for konvertering til/innfgring av nytt
hovedsaksbehandlingssystem, Websak+. Dette ble tatt i bruk fra 14. april 2023. For a jobbe med
overgangen hadde vi avsatt dedikert prosjektressurs i full stilling hele fgrste halvar.

Som en del av dette ble det fra samme dato i bruk nytt politisk saksbehandlings- og mgtesystem
Mgte+. Og vi gjorde en oppstart av ny innsynslgsning for innbyggere og andre.

Kommunen tok i bruk Visma Enterprise Plus i mars 2023. Visma Enterprise Plus er en skybasert
tjeneste, som oppdateres fortlgpende av leverandgren og dermed leverer sikre data pa gkonomi og
personalomradet.

I lgpet av 2023 tok kommunen i bruk Framsikt, som er et nettbasert verktgy for analyse, planlegging
og budsjettering.
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Det ble altsd i 2022 startet arbeid med & i enda stgrre grad digitalisere fellesadministrasjonen. Dette
er ngdvendige grep for & mgte fremtiden, med malsetting a bli mindre sarbare og personavhengige.
Disse tiltakene som startet i 2022 var viktige internkontroligrep. | hele 2023 medfgre dette en god del
ekstra arbeid, utgifter og fordret stort fokus pa konverteringer og opplaering. Dette arbeidet ble gjort
av de samme menneskene som sgrger for den kontinuerlige ledelse, saksbehandling og drift.
Hensynet til bade faktisk arbeidskapasitet, kvalitet og tilstrekkelig internkontroll, medfgrte
ngdvendigvis at noen gjgremal ble forsinket eller matte utga.

Kontrollrutiner er del av arbeidshverdagen for de kommunale ledere, uten & vaere samletii et
dokument. Kommunen har pa plass mange elementer som sikrer betryggende kontroll.
Internkontroll er en integrert del av hele organisasjonens drift. Som en del av kommunedirektgrens
internkontroll vil det ogsa for 2023 i Arsmeldinger for 2023 redegjgres for internkontroll for
rammeomradene Fellesadministrasjon, Oppvekst, Helse/omsorg og Teknisk/Teknisk VAR.

Som en konsekvens av KomRev NORDs eierskapskontroll i 2022 utarbeidet kommunen
Eierskapsmelding for Kvaefjord kommune 2023 — 2024. Meldingen omhandler utgvelse av
kommunenes eierskap over selskaper der kommunen har eierandel. Denne ble behandlet og vedtatt
i kommunestyret 15.6.2023. Eierskapsmeldingen skal rulleres i Igpet av valgperioden og i etterkant
av rullering av kommunens samfunnsplan.

Internkontroll er ikke et arbeid man noensinne blir ferdig med, dette ma ha kontinuerlig fokus i hele
organisasjonen. | arbeidet vart med videreutvikling og systematisering av kommunedirektgrens
internkontroll bruker vi ogsa KS sin veileder Orden i eget hus.

Borkenes, den 4. april 2024

erete Hessen

ommunedirektgr
Kveefjord kommune




